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Eiwcoyomyn Kavotopi®v 6TnV EKTOLOEVTIK] HOVASQ: 0 pOAOG
T0VL o1eVfuvT

(66. 231-240)

lNopyog lMonakwvetavrivov™®

Ewcoyoywké

2t Pfdon e opYavVOTIKAG TUPAUISOS TOL EKTUOELTIKOD GLGTHHOTOS Ppi-
OKETOL 1] EKTOAOELTIKN HOVAd, 1 omoio OmOoTeEAEL €val AVOIKTO GUGTNUO, TO
omoio emnpedlel kot ennpedletor and 1o TePPUALoV pe EvTacn avaAoyn, TOGO
TOV OPYOVOTIKOD HOVTEAOV TOL EKTOOEVTIKOV GUGTIHOTOS, OGO KOl TNG OEKTL-
KOTNTOG TNG GYOAMKNG LOVASHG.

H duvopikotnta mov avantdccetal 6€ Kae EKTaIdeVTIKT LOVASQ KOl TPOG-
dwopiletarl amd TN Agrtovpyio Kot T OpaGTNPLOTOINGN TOV KAUOE EKTALOEVTL-
KOV, OT0 TOV EMOYYEALOTIGUO TOV, OO TO SLOIKNTIKO LOVTELO OV £QapUOleL
0 k@b d1evBuvTNG (CVTAPYIKO, dNUOKPOTIKO, GUUUETOYIKO, GUVEPYOTIKO), OO
™V Y®PoTaéIKn EYKUTAGTUGT TOL GYOAEIOV, (OGTIKT, NUOCTIKY, NUOYPOTIKY,
aypotTikn), amoterel v Pacikn Tpodmdheon yio TV €10ay®YN Kol OVATTLUEN
KOVOTOUIDV GTO GYOAELD.

H xowvotopio ypnopomombnke tpdTo 6TV okovopia yio vo dnADGCEL TNV
VIapén Kol EPAPUOYN VEOV 10DV GTNV OLKOVOULKT dPacTNPlOTNTO Kot KUPimg
o€ enimedo emyeipnong.

21N GLVEYELD XPNOLUOTONONKE ammd S1APOPOVS TOUEIS Kol KAAGOLE Yo VoL
YOPOKTNPIGEL TNV aITiol TOAADY OAACY®DV TOV GLUVEBUIVOY GE KOWVMVIKOOIKOVO-
UIKO KOl OPYOVOGLOKO EMIESO e TOANOTAES OLOUGTAGELG KOl O10UPOPOTONGELS
Kot Tpocdlopiletarl and To mepPailov 610 omoio avapépetal. o To Adyo avtd
VIapyEl pio TANOmpa optoudv ot debvn PifAloypagia yio TV KovoTouio.

Soppaova pe tov OOZA (eyyepiolo Frascati), o 6pog kouvotopio avoeépeton
OTN LETATPOTY| UG 10E0G GE EUTOPEVGILO TPOTOV 1) VINPEGILA, GTI AELTOVPYIKN
puéBodo Tapaymyng 1 dlavoung, véa 1 BeEATiopévn, | akopa kot og véa pébodo
TOPOYNG KOWMOVIKTG LN PEGTOC.

* O k. I Homokwvotavtivov givar Enikovpog Kabnyntg tov Tunpatog @1iocoeiog - [oadoyw-
yung - Poyoroyiog Tov EKITA.
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‘Evog opiopdg mov amoterel GuVIGTAREV TOAADY GAA®V KOl TOPOLGL-
Gletar g mAéov ohokAnpopévog opilel tnv kavotopia (Pekieitng 2002)
«OC UN oLVNOIGUEVT], ONUOVTIKY KOl 0GVVEXNG OPYOVMOGLOKY OAAOYT TOL
TEPUKAELEL LLaL VEQ 10€0l, 1) OTOT0L € GUUPOVEL [LE TNV VOIOTAUEVT YEVIKT] 10£0
Ag1TovpYiog TOL OPYUVIGUOD ...KOL GUVETAYETOL OPYAVOGLOKY VLI, YioTl
axolovbeital amd aAAAYEG OTIG TPEYOVGES OPYAVOGCIOKES IKOVOTNTEG, GTO
TPEYOVTIN YVOOTIKA TPOTLTO, GTO EVVOLOAOYIKA LOVTELD KOt OTIG EPUProlo-
peveg Bempiecy.

Yuyva ot Kotvotopies mapovuotdlovtal Vo TV HOPeY| TOV CAAAYDV TOL
amoTeLoVV EVIOAEG TNG £E0VGING 1) TV AVATEPOV 1EPAPYIKADY EMTEOMV d10i-
KNONG OTO GLUYKEVIPOTIKA GLGTNOTO d10iknong kot cuviBwg vtd T popen
TPOYPOUUUATOV 1] OAOKANPOUEVOV EVEPYELDY OPACTG TOV £XOLV TN LOPPY| TNG
Kovotopio.

Ievikd, v Kowvotopia Yo vo T GVAAGPOVLE Kol VO, UTOPECOVUE VO, TV
aVOADGOVUE TIPETEL VO TN DE@PNGOLHE MG «Uto. LTOPOVAN GTPATNYIKY EVOG
N TOADOV ToTOV (POPEDV) Y10 VO EDVONGOLV 1| VO TPOKOAEGOVY OPIGUEVEG
aAAUYEQY.

Ot opyaviopot etvan {ovtavég ovtotteg, ot omoieg aAlalovv mpocappolod-
Heves oTig HeTaPaAlopeveg cuvOnKes Tov TePIBAAAOVTOC, OAAL dtaTnpodV TV
TAVTOTNTA TOVG, TN PAGIKY] SOUN TOVG KOl TNV KOVATOVPO, TOVG, EVE Ol GULE-
téyovteg-epyalopevol eEglicoovtal, avavedvovtot Kot pobaivouv.

Méypt ) dekaetio Tov *70 1 KovoTopio dev EVTOGGOTAV GTNV GTPATNYIKN
™G avanTuéng Kot meptoptlOTaV KUPImG GTOV TOUEN TNG TEYVOAOYIOG KoL TNG
0pYAVOONG TNG EPYUCING OTIC EMYEPNOELS, 6TO TAAIGIO PEATidONG TG OVTO-
YOVIGTIKOTNTAG TOVG,.

210, emdpeva XpOVIO Kol 6TO TAAIGLO EAEYYOL TV OAAAYDV oe g0VIKd Kt
Oebvég medio, e To dvoryuo TV ayop®v, 1 Kovotopio evtaybnke ot otpa-
TNYIKN TV eMPBEPANUEVOV CAAAYDV Y10 TNV TPOGAPLUOYT TV OPYAVIGUMY GTO
epBaAlov, aALd Kol TV KOTaEimoT GTOV TOUEN TOVG KO, £TGL, TPOOSEVTIKA
enekTdONKe 68 GALOVG TOUEIS TNG OIKOVOLIKTG KOl KOW®VIKNG (NG Kot E101KA
GTOVG GYOAKOVG OPYOVIGHOVG, OTOL GE GUYKEKPIUEVEG OPYOVMTIKES GLUVONKES
(Kvupimg avToVOoUinGg) EVVOEITOL GNLOVTIKAL.

O1 GTPATIYIKEG KOVOTOUIMY GTO EKTOIOEVTIKO GUGTILLO QUIVETOL VOL TOAAOL-
mAactdlovrtal ta terevTain ¥pdvia Kot 0PeIAOVTOL OTIG TOMTIKEG ATOKEVTPWOGONG
KOl GTNV OVTIGTOU(T TOPUYDPNOT AVTOTEAELNC! OTIC GYOMKES LOVADES.

Otov kamolog mpoomadel Vo E1G0YAYEL [0 KOVOTOUIO OTO EKTOUOEVLTIKO
ovotnua mpoonabel oty ovoia va aALGEeL TIC cuvOnKeg N va. EmOPAcEL GE
TOPOUETPOVG TTOV EMIKPOTOVV GTNV TAPOYN] TOV EKTOIOELTIKOD £PYOL KOl VO
avTipeT®nicel TpofAnuata mov £xovv dnuovpynel kot damiotwdel omd v

1 @ewpovpe 0TL 0 Opog avToTELEL Eival 0pOOTEPOG TOV AVTOVGIN HETOPPAGHEVOL OO TNV ory-
YAMKN avtovopuia.
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eEovaia, 1 Vo TPOKOAEGEL TV AVOVEWDGT) TNG KAEPOUEVNG TPAKTIKNG KOL TV
opimv mov N Kabnuepvotnta £yl emPArAeL.

Kafévog pmopel va Kotavoncet Tig SUGKOAMEG oV ovTIHETOTIEL KATTO0G, O
omoiog Béhet va oAhGEeL Ta dedopéva, emPdilovtog vEoug 0povg, pebodoroyia
KO TTPOKTIKEG GE EVOL KOWVOVIKO GUGTNUA, OTTOG VOl TO EKTOLOEVTIKO GOCTNUA
M ka1 1 GYOAMK povada, 6nwe avtd opilovtal omd Tn cvoTnkn pnebodoroyio
AVAADONG TOV GLGTNUATOV. To KOWOVIKE GUGTAOTO AVTIGTEKOVTOL TTEPICCOTE-
PO GE GYEDT LE TA TEYVOAOYIKA. OTTOV 1 VIAPEN GOPDV KOl TOGOTIKOTOMUEVOY
G6TOY®V, 0pBoAOYIK®OV HEBBI®V, £PEVLVOG KOl TEWPAPATIGHOD UTOPEL VoL 00Ny GEL
€K TOV AGOOAOVS GTNV EQPOPLOYT| KOVOTOLADV. 2T KOWMVIKE GLGTILOTO, OOV
1 EL60YOYN KOWVOTOM®V £E0PTATOL OO TV GOUPMOVY YVOU TOV GUUUETEYO-
VIOV G€ EMMESO GYOAKNG HLOVAIAG 1] TOV OVIITPOCOT®Y TMOV EKTOLOEVTIKAOV.
OTOV Ol KOVOTOMIEG TPOTEIVOVTOL OO TO LEGOIO KOl OVAOTEPO EMIMEDO TNG OlO1-
KNTIKNG epapyiog | and v teyvodoun kotd Mintzberg, ot kavotopieg eival
dvoKoho va viobemBolv, apov 1 cuvndela, o pLOUOC Aettovpyiog Kot 01 6TdYOL
dgv eivorl LOVOOTKOL [LE OTOTEAEG L0, OPIGHEVOL EKTOUOEVTIKOL VO GLUE®VODY Kot
va gpyaloviol VIEP TOV KOWOTOUDV Kol GALOL VO OVTIGTEKOVTOL EVEPYE TIG
TEPIOGATEPES POPES KvoLeVol avtifeta, dnpiovpydvtog Tpofinpata 1 arost-
MOVOVTOG TIG TPOCTAOELES TV VIEPUAYDV TNG KOUVOTOUIOG.

"o v €QoppoYY TV KOVOTOUIDV EIVOL OVAYKT] Ol GUUUETEXOVTEG GTO EK-
TOLOEVTIKO GOGTN A VO TEPAcOVY amtd T B0 Tov Beath ot B€om ToL EvepyoD
EKTOLOEVTIKOV EITE G AEITOVPYOL EITE (OC EMOYYEANATIOL.

O TOAMATAOGIOCUOC TV KOIVOTOUIKMV TPOCTOOEIDV GTO EKTALOEVTIKO GU-
oTNUO Yo Vo gival kaAvTepa Kotavontog Oa mpémet va eviayel 6t Aoyikn Tov
New Public Management mov tpofdAietar kuping omd toug Ayylocsdoves Kot
viobeteitar v tedevtaio dekoetion omd v Evponaiky ‘Evoon oto mhaiclo
g évtaéng g Aettovpyiag Tov NUOcIOV BEcUOY 6TN AOYIKT TG Agttovpyi-
0G TNG AYOPAG TOV OVTOYMVIGHOD Kot THG ovalTnong TG OmOTEAEGUATIKOTT-
TOG KIVNTOTOUMVTOG OAOVS TOV TAPAYOVTES, ONULOVPYDVTOS £V EDVOTKO KATLO
Héoa amd Lo GTPATNYIK.

H F. Gros, oto mhaicto gpunveiog g KOoTopiog HEGH GE £VOL TEYVOKPO-
TIKO TEPPAALOV, OOV TO EKMALOEVTIKO GUGTNUO TPOCTAOEL VO TPOGUPUOGEL
TOVG 6TOYOVG TOL 610 ToVTOTO e€gMacduevo mepiBdrlov, onuewdvel (Gros
2001, 21) «6t1 | TpoéAevon TG GYOMKNG KOVOTOUIOG KOTOwKeEl 0Ty Xovume-
TEPLOVI] COAANYN ULOG OTKOVOUIKIGTIKNG Oedpnong ¢ omoTEAECUATIKOTNTOG,
MG amodOTIKOTNTAG TNG OYXECNC KOGTOLC-TOIOTNTOGC | TG IKOVOTOINGNG TOL
meAdT, N omoia eivar eite amevOeiog Tov LobNT elte EUUEGO TOV YOVEDVY.

To mepreyOPEVO TG KOVOTONING
H eicaymyn g kawotopiog otnpiletar o€ dvo Pacikd epoTiuaToL:
e Tati pa katdotoorn (katd kKoavovo apyntikn), Eva TpdPAnue to omoio dev
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BéLovLe eTPEVOLY VAL VTTAPYOLV;

* T pémel va kévovpe yio va aAAdEeL avT 1) KATAGTOON;

H oandvinon oe avtd ta dvo gpotuoto Tpocdtopilel Kol To mePLEYOUEVO

TOV KOWOTOHMV TO 0ntoto pmopet va givon gite éva mpdypappia, €ite o dpo-

ompoTrTa-evépyeta To onoio Ba avapépoval:

® Y& TPOKTIKES (). (o vEa Toudaywytky] HéB0dog).

® Y& S0UéG (). TPOTOTOINGT TS OPYAVMGNC TOL GUGTNUATOG GE TEPIPEPELNKO
EMMEDO).

® Y& TeYVIKES (). ELCAYOYY] VE®V TEYVOAOYIDV GT JO0CKOALN, ¥Pp1|OT TOAL-
HEG®V).

® ¢ dropa (m.y. elcoywyn véwv pebddwv avamtuéng Tov TPOsOTLKOV, OVATTL-
&N Tov EMAYYEALATIGHOD TOV EKTALOEVTIKAOV, UETAPOAN TNG GUUTEPIPOPAS
TOV EKTAUOEVLTIKDV).

Mo kowvotopio Umopel vo ovapEPETUL KOl VO, 0popd TEPIGGOTEPOVG AT
évav amd Tovg TOPOTAVE® TOUEIS 1] Kol OAOVG, avdAoyo Le TN dUoTUCT KUpimg
optlovtia, mov pmopel va Exel alAd, kot vo, givol avaloyn g Paduidag oty
omoio UTopel va ovopEPETOL.

A7 v TAEVPA TG OIKOVOUING TNG EKTOUOEVONG 1) KOIVOTOMIO OVOPEPETAL
kot e€gtaletar kupimg ot oxéomn g He ™V eEEMEN, TV avamTvén Kot TV
EQUPLOYT TOV VED®V TEXVOLOYIOV GTNV EKTAIOEVST), Ol OTOIEG AVATTOGGOVY TO
EKTTOLOEVTIKO GUGTNUO Kol BEATIOVOLV TNV OTOSOTIKOTNTO KOl TNV OTOTEAE-
oUATIKOTNTA TOV. To amoTeEAéoUATO TG EIGAYMYNG TOV KOAIVOTOUL®Y GTO GYO-
AEl0 EVOOUATAOVOVTAL GTO 0VOPOTIVO KEQAANLO, TO 0010 TapdyeTal and TNV
EKTTOOEVOT KOl GUUPAAAEL AUECH GTNV OIKOVOULKT OVATTUEN LE TV ETOYYEA-
LLOTIKT] KOPLEPO TV ATOPOLTMV.

[Mopd T1g oNUOVTIKEG SPOPOTOMGELS TOV TOPOTNPOVVTOL OVOAOYQ LE TO
HovTéLO droiknong kat T Paduida ekmaidevong, Ol KOVOTOUEG OTNV EKTOIOEL-
o1, Kupimg vd T Lopen TPoypaupdTey, cdupova pe tov Charlot ( Charlot &
Beillerot 1995) emikevipmdvovtal 6€ ENTA TAGELC:

* H nadaymyikn a&loAdynon e v eloaymyn vEoV uedodmv Kot SLodikactmv
oV 0E10AOYNON TOL EKTTALOEVTIKOD £PYOV.

e H amelevfépwon tov Pabuidnv ekmaidevong pe v el60ymyn SlodtKactmv
gkmaidevong mov otnPilovtol GTOV ATOMIKICUO KOl GTNV EYKATAAELYT OvVOL-
©opag otig Pabuidec exmaidgvong.

e Epoppoyn diyhmoong eknaidevong o€ mePLoyEc mov Exovv wiktd minbvoud
(m.x. Béhylo, EABetio) 1 peydn cuykévipmon aAL0damTmY.

¢ H dwobepatikoto.

* Emikévtpwon otov tpdmo pe tov omoio pobaivouv mdg vo, paboivovy ot pabntéc.

e Anovpyio EVKAIPIOV OVIOAAOY®DV Kol GTAPIENG TOV EKTOLOEVTIKOV TOL
TOVG emTPETOVY Vo, eEeMy 000V HEGH TNG EMAPNG KOl GLUVEPYOTTAG e AAAOVG
GUVASEAPOVG

¢ [Ipoypdppoto Tov amavTodV 6ToV KOmVIKO pOLO TOL GYOAEIOV, TPOGPEPO-
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VTOG EMTAEOV VINPEGIEG KOl SLVATOTNTEG G HABNTEG TOL Y10 OTOLOONTOTE
AOY0 Tapovc1dlovy Lo, SIUPOPETIKOTNTA.

Movtého 010iKN6NG KOl GTPATNYIKN E16AYMOYNS TG KUIVOTORIOG
670 G)(oAEio

H popen d10iknong tov ekmaidevtikod GLOTHATOS ival KOBopIoTIKY TOGO
GTNV GUAANYT| KOl GTO TEPIEXOUEVO OGO KOl GTNV ELGOYW®YT Kol vioBETNoN TOV
KOLVOTOULADV OO TIG EKTOOEVTIKES LOVADEC.

2T0 GUYKEVIPOTIKA OVTOPYIKE YPAPEIOKPATIKE GLGTHHATA, OOV 1| €E0V-
clo elvol GUYKEVIPOUEVN GTNV KOPLOTN TNG lEPOPYING Kot 1 TVToToinom givat
TO KUPLO YOPOUKTNPIGTIKO TOVG, 1 OTOL0 KOVOTOUKY TPOGTADELD EKTOPEVE-
TOL OO TNV KOPLON NG TLUPOUIdNG, Kupimg UE TN HLOPPT TPOYPAUUATOS KoL
VAOTTOLEITAL OUOLOHOPPO, KOl XMPIG TOPEKKAIGES amd OAN TNV Epapyia, Gpa
amd OAEC TIG eKTAIOEVTIKEG povaodeg (m.y. Olofuepo), yopic ™ dvvatdtnta
TOPEKKAIONG At TOV Kavova i ovanTuéng tp@tofovAldv. H cOAAnym Kotd
Kavova, yivetor amd v texvodoun (Mintzberg 1979, 20) (otnv EAAGS amod
to Hawdaywykd Ivetitonto), mov £xet v €0HHVN TOL TPOYPUUUATIGHLOD TOV
opyoveTikov £pyov. v EALGda Ba propodoape va 16xLpIoTOdUE OTL EVi-
ote and 10 Kopveaio Emteleio mov cuvictatal and ta avdtepa S101KNTL-
K6 oteréyn Tov YIIEIIO® kot ta emredeio kot £xovv v guBHvn kabopiopov
TNG TOMTIKNG, TOV GYESOGUOD TV SPUCEMY, TO GLVTOVIGUO KOl TOV EAEYYO,
apKETEG POPEC TPOTEIVOVTOL KOVOTOIEG, Ol 0moleg £QapIOloVTal AVTOVGIEG
Ao TIG GYOMKEG LOVAOEG GTO TAGIGLO TNG TPOGPOPAC EVIAING EKTAIdELONG
o€ OAOVC.

Elvat yapaktnptotik 1 ovaeopd tov gpguvntodv tov OOZA (1997, 191)
v 6”7 avtd To BEpa, oV VIToaTNPIlEL OTL «TO GUYKEVTPMOTIKO KOl YPOPEL-
OKPATIKO GUOTNUA O10{KNONG TOV EKTOOEVTIKMOV GLUGTNUATOV... ONpovpyel
éva KAEGTO GOOTNUA EKTTOIOEVOTG, TO 0010 OV TAPOVCLALEL TNV amapaiTNTN
gveM&ia otV ALY KOt TNV KOWVOTOWd. . . ».

270, OTOGVYKEVIPOUEVO EKTOIOEVLTIKA GUGTHHOTO OOV YopakTnpilovtot
Ao TNV TAPOYOPNOT £E0VGIOG OTIG TEPLPEPELNKES Kol TOTIKEG e€ovaieg dive-
TOL 1] SLVOTOTNTO OTIS TOTMIKEG EEOVGIEG - OYOMKEG LOVASES VO £XOVV GYETIKN
QVTOTEAELD, KOL VOL LTTOPOVV VoL S10poportoinfovy kat Kupine Vo Tposaprocovy
TNV EVIOAN TNG KEVIPIKNG €E0VGIOC GTA YOPUKTNPLOTIKA TNG GYOAIKNE LOVADIGC,
TIG ovvOnKkeg Aettovpyiag Kot To KAl tov oyoleiov. Kot 6” avtd to povtéro
o1 kavotopieg oxedralovron kot tpoteivovrol amd to Kopveaio Emtedeio, evd
N tEXVOdoUN AEITOVPYEL «YOAOPA», XOpig Wioitepn mapéuPacn ot Agitovp-
vio TG eKMAidELONG, UTPOGTA GTIV OVOYVAPLOT] GYETIKNG EMOYYEAUATIKOTNTOG
TOV EKTOOEVTIKMV TOV VIOYMPOVV GTO EMIMESO TNG TLIOTOINGNG, AVOAAUPE-
VOVTOG TPOTOPOLAIEG TTAVTO GTO OPICUEVO KAl 0LGTNPO TANIG10 oV £xel BEceL
10 Kopvoaio Emteleio.
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To guvoikOTEPO GVOTNA Y10 TNV TPODONGN TV KOUVOTOM®OV amoteAel TO
amokevipopévo cvotnua doiknong (Ilamaxkwvotavtivov 2005), 6mov 1 e€ov-
olo kot ANyn andPacnc omodidETUL OTIC TOTIKESG KO TEPLPEPELOKEG OOHES KO
apY€G TOL EKTOIOEVLTIKOD GUGTHIOTOC, Ol EKTOLOEVTIKEG LOVADEG £YOVV UEYOAN
aVTOVOLiO Kot Ol EKTUOEVTIKOT GVOTTUGGOVV TOV EXAYYEALATIOUO TOVG, Pact-
KEG TPOVTOBESELC Y100 TNV AVATTLEN KO EQAPLOYT KOVOTOULDYV.

H Sodwkacio eiloaymyng KOvoTop®my 6To 6Y0Aelo opeilel va akolovbei
Stodkacio TPOYPAUUATIGHOD KOl ANYNG amOPAcNS GTNY EKTAOEVLTIKN HOVAdQ
KOl GUYKEKPLUEVAL:

Katoapynv, avarloya pe to meplexolevo e Kovotopiag, 1 omoio. 6Toyevet
Vo EMAVGEL KATO10 TPOPANUA 1 Vo eloaydyel Kol 1060 6TO GYOAEI0 Kot va
EMUPEPEL KATTOL0 0ALAYY] GTO GYOAElD, Oa Tpémet va yivel avilvon NG KOTAGTo-
oNG, OTMOC Kot TOL TPOPANUATOG.

2t ovvéyela, Oo mpémel va yivel yvmoTomoinen Tov TpoPANUaTog | TG
TPOTOGTG Y10 KAIVOTOUIO GTOVG EKTOOELTIKOVE Kot va, e€nynbovv ot cuvOnkec,
aALG Kot o1 Tpoimobécelg, ElcaymYNG NG 6TO GYOAElO.

Metd amd avtd 0o mpémet va culntnlel n Kodvtepn dadikocio yioo v
EQOPLOYY TNG KOVOTOUIOG KOl LECE OO T GUUUETOYIKN dtadikacio va kabo-
plotel 0 pOAOG TOV KABEVOS TNV EPAPLOYN TNG KOVOTOIOG.

X’ éva emdpevo Prpa Ba mpémel va tebel og epappoyn n oamdeacn yo TNV
gloaymyn g Kovotopiog, BEToviog To TPOPANUO GTIS TPAYLOTIKEG TOL o~
GTAGELS, Yopic va vroPabuilovtal ot dSuckoiieg AL VO VTAPYEL TANPES OPYQL-
VOTIKO LOVTELO KoL TTEPLYPUPT] TOV SLOOIKAGIDVY Y10l TV EQUPUOYT, 0EG0UEVOL
0Tl €ivol 6€ TPONYOVUEVEG PAGELS TPOGOIOPIGUEVOL, UE OGO TO SLVATOV UEYOL-
AOTEPN OKPIPELD, O1 AVTIKEEVIKOT GTOYOL TNG KUVOTOUIOG.

Télog, Oa mpémel vo eacpailotel 1 TaPOKOAOVONGN TG EQUPLOYNAS TNG
KOWOTOUIOG, LE TV GLVEYY KATOYPAPN TOV GTOYEI®V TOV apopodv TNV Kol-
votopio HEG® EVOG CLGTHUOTOG GVAAOYNG KOl KOTOYPOPNG GTOLYEIMV, KOl OTN
GLVEKELD 0EOAGYNONG OVTOV TOV oTolElmV, KaBdg Kot dnpiovpyiog SEIKTOV
TOPAKOLOVONONG TG OMOTEAECUATIKOTNTOG TNG KOUWOTOMIOG GTO GYOAELO,
wote, 0tov kpel avaykaio, vo yivouv ot TpoPAETOUEVES TPOTOTOGELS TOV
TPOYPELLLATOG.

0O devuvmig — NYéTNg Paoikég Topdy®V 6TNV EIGAYOY] KOLVOTOULAV
670 G)(0AEl0

Kotopydc, yio vo dlac@ailotel 1 elcaymyn Kot 1 avamtuén KavoTtoumv
GTO GYO0AEL0 0 O1EVOVVTHG Kal 1} O10IKNGT) TOV EKTUIOEVTIKOD OPYOVICUOV TPETEL
va givol avolkTol og véeg 10€e¢ kat TpakTikéS. 'Eva ecwteptkd mepidilov mov
mpowbel Ko S1evKOADVEL TV VIBETNOT KOVOTOUIOV propel vor dnpovpynOet
puévo pe v mopERPacn tov d1evbuvti ToL GYOAEIOL KOl LE YOUPOUKTNPIGTIKG

NYETIKNS GLUTEPLPOPAS.
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KéBe karvotopio avomdpevkto dnpovpyel apeiopntnoets, aviimapadécelg
Kot dropdyes. ‘Etot, o podog tov dievbuvty kabictotor KpioIlog Kot onpovTi-
K6 ave&dpnTa and T0 HOVTELD d10iknoMg oL ePaPUOleETal YEVIKA N E101KA
GTN GYOAIKT TOV HOVAdQ Kol 1) GUUPOA] TOL GTNV EPAPUOYT TOV KOUIVOTOUIDV
avéaveton avaroyo pe o fabud ovtovouiog g oYOAMKNAG LOVASAG.

KéBe exmardevtik] povada €xet éva povadikod meptBaiiov, (o totopio Kot
[ GLYKEKPLLEVN dvvapukn v omoio mpooavatoriel Kat yepiletar o dev-
Buvng, o omoiog mpoomabel va emTiyEL TOLG GTOYOVG OV £xel BEom o 1dtog N
€xovv 1ebel amd Kool e TOVG EKTOOEVTIKOVS VALY LLE TO HOVTEAOD O10TKN-
oG TOL OKOAOVOEL.

Otav ot xovotopieg mpoteivovtatl amd v Kopuen ¢ epapyiag, Kuplwg
UEC® VOGS TTPOYPALLOTOC, TOTE 1) AVTOVOUIN TV HOVAd®V TTeptopiletat 6T dt-
ayeiplon VTV TOL TPOYPAUUATOG GTO EMIMESO TNG GYOAKNG LOVASAG YEYOVOS
OV 0POPA KATO Kavove Tov 01evfuvt] Kot 6yedov KabBOAov TOVE EKTOUOEL-
TIKOVC, Ol omoiot mePLopilovTal 6TO Vo VAOTOOUV OGO TO dLVOTOV KAADTEPO
670 TPOKAOOPIGUEVO TTAOIGLO TO TPOYPULLLL, TO OTOI0 OVLGLUGTIKG OEV TOVG
«oyyilev dedopévou OtL 10 Bempov EEvo YU anToOg e OMOTEAECUA VO NV
EMTLYYAVEL.

O pdrog Tov dtevBuvtn yivetar kKaBOPIGTIKOC GTO AMOKEVTIPMUEVO EKTOL-
deuTikd cvoTpate 6oL, OTMG avaPEPONKe TapouTdve, diveTar HEYOAN av-
Tovopio oTIG OYOALKEG povadec. Ot topegic 6Tovg 0moiovg TaPEYETOL QLTO-
vouto dpdiong elval: n 0pyavmoT KOl 1 KOTOAVOUT TOV YOP®V TOV GYOAEIOV,
TOV XPOVOL EPYACING, TOV ®PUPI®V, TNG TPOCMTIKNG dECUEVGNC GE OPUCTN-
pLOTNTEG TOV GYOoAEiov, M dloyeipion Tov TPOVTOAOYIGHOD, N AVATTVEN TV
OY£CEMV UE TNV TOTIKT KOWV®VIO, 01 GYECELS LE TOVG GLALOYIKOVG POPELG KA,
TEAOG, U0, QLTOVOULO TOV APOPa TO TPOYPAUUN GTOLVOOV Kol oyeTiletal pe
oV KaOOPIGUO TOV OVTIKEWWEVIKOV 0TOYOV, TN d1dpOBpmon Kot 10 mepeyo-
HEVO TMV OVTIKELEVOV. YTAPYOLV YMPES TOV TAPEXOVY OVTOVOUL dpdong
HEGA OO VTLOYOPEVUEVA TPOYPAULOTA TAaiGIo 6w otn ['aAlia, avtiBeta
otov Kavadd ot oyohkés povadeg dtapop@dvovy 10 25% tov Tpoypaupo-
T0G 6oVd®V, ot petakoppovviotikn Iolwvia to 50% tov TPOYPAUUOTOC
SlopopP@OVETAL amd TIC oYOAMKEG povadee, evod N [loptoyaiio mpoteivel o
CEVEAKTO TPOYPOLLLLLO.

Avt M SuVaTOTNTO OVGLUGTIKAG GUUUETOYNG OTN AELTOLPYIC TOV GYOMK®DV
LOVAS®V HECH TNG owTOoVOUiag otV TPA&n amelevfepdVEL TIC SVVALELS TTOV
£€YOVV KOLVOTOUIKEC 106€C, TPOomOElL TNV EMAYYEAUATOTOINGT TOV EKTOLOEVLTIKOD
Ko KIvnTomolel T1g SuVALELS TOL GYoAeiov 6TO TAIG10 TG PeATidong tng amo-
TEAEGLOTIKOTNTAG TOV.

O S1evbuvng, avaroya e TNV TePinT®OoN KaAgital va TaiEeL Eva SITAG poAo,
OTOV E106YOVTOL KOVOTOUIEG GTO GYOAEID TOL: APEVOC, Vo avayvmpilel Kot va
Tpowbel ™MV avATTLEN KOWVOTOUIK®OV 10DV TV EKTOLOEVTIKOV TOL GYOAEIOL
KO QQETEPOL VAL EIVOIL VTOG O EYYVNTNG TNG EPAPLOYNG TS KatvoTopioc. Méoa
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GE€ 0L «GTEPEOTVTKNY OPYAVAOGT TNG AEITOLPYing ToL oyoieiov (Tunpatomoi-
NGN TOL TPOYPAUUATOS GTOVODY, TV AVIIKEWWEVOY, TOV OPOV EKTAIOELONC,
TN cLUPaTIKN SloYEIPIoT TOV YDPOV, TOV GYECEDV UETOED TOV EKTUIOEVTIKMV
AL Kot pE TO TEPPAALOV) M KouvoTopio £pyeTOl Vo 0AAAEEL TNV 1G0PPOTTIa.
KoL TNV appovio, 6T Kol TPOTKUIPQ, ONUIOVPYDVTOS OVTIOPACELS TIG OTTOIES
0 d1evbuvtng Ba Tpémel va dloEPloTel MOTE v UV AGPovV eKpNKTIKES Ota-
6TdoELS.

O d1evBuvig Ba Tpémet va avaryBel o nyétn yio va prmopéoet va dtoyelplotel
T1G Kouvotopieg kot va Ee@vyet amd T AoyiKn TG dlayelptong g KOTAGTAGNG.
Ot Ayylot edkoi g dtoiknong dwympilovv v nyecio, n omoia e&acpailet
opopa, olevbuvon kot Eumvevor amd v omAn dloiknon-olayeipion mov £xet
VO KAVEL LE TOV TPOYPAUUATIGUO, TNV TAPUKOAOVON G TV ETUEPOVS GYEdIMV
Ko Tov EAEYYO.

Ot devbuvtég mov €yovv To, Wlaitepa Yvopicpato mov oyetilovtol pe tov
NYETN KOl TNV AOTEAECUATIKOTNTA TOV, TToL, kKartd YUkl (1994), sival 1) awtone-
mwoidnon, N avioyn otV mieon, N akepaldTTA, N KobodnyNnon, N Slpodpeman
EPYOCLOKNG VITOKIVNONG, 1 YVOOTIKN KAVOTNTA, 1) YVAGCN TNG 0pYAvmong Kot
1M YOPICUOTIKOTNTO, UTOPOLY EVKOAOTEPO VoL avteneEEAdovy oe dladikacieg l-
GOY®OYNG KOWVOTO®MV 610 oyoAeio. Eniong, ot mapdyovteg mov ennpedlovv v
OTOTELEGLLOATIKOTITO TOL NYETT, OTMG 01 GYEGELS NYETN-UEADV, 1 SO TOV KO-
Onkovimv, n dOvaun g BEong Tov NYETN KaBMOG Kot To EcmTEPIKO Kot eEMTEPL-
K6 TEPIPAAAOV TNG OPYAVOGONC, ATOTELODV Kpiota oTotyeia yio TV dtayeipion
TOV KOWOTOM®Y 670 oYoreio (Miyomoviog, 2004).

I'evikd, ovtol Tov GLUUETEYOVY GE KOVOTOMES TTPETEL VAL £IVOIL TTPOETOLLOL-
GUEVOL Y10l TIG EVOEYOUEVEC AVTIOPAGELS KOl VO, OTOOEXTOVV TIG AVTITOPUOETELS
Kol TNV TPocmpvy «atalioy Yo vo UTopovy vo avteneépyoviot kaAdtepa
Kot va 01evfbvouy amotelecpuatikotepQ TV Kovotopia. H emtuyia tng kovo-
topiog dev gival moté eE0oPoMOUEV, 0ALG €0 PTATOL OO TNV ELEVTN KoL TN
dtayela ovtov ov Sevdhvel TV Kavotopic, 6mov KaboploTikog etvat o poOrOG
dtevbBouvtov Tov Gyoieiov, pe ™V mpobmoheon OtTL awTdHg dev Ba Aettovpyel pe
ATOMIGHO, OAAG B0 TPOTAGGEL TO CLUUPEPOV TOV EKTOIOELTIKOD OPYOVIGHOD,
Balovtag oe epappoyn OAa ta epyodreio TOv Sl0BETEL Yo VO SATNPNOEL GE
KOTAOTAGT 1GOPPOTIG TO WKPOGVGTILO TG OYOAKNG Hovadag kot va. Eeme-
PAGEL T EUTOOLN KOl TIC OVTIGTAGELS TOV TPOKVTTOVY OTO TOVEC GLVOIEAPOLG
EKTOLOEVTIKOVG,.

O d1evbuvtng opeilel va cuveldntonomoet 6Tt 1 oAhayn Oa yiver amd Tovg
EKTOLOEVTIKOVG, QPO O i010¢ LOVO TNV VITOSOUN, T1 doun, TO EPpYOLEia Kot TNV
k000N YNON-GLUVTOVIGHO UTOPEL VO TOPEYEL G~ CLTOVG,.

To peyadhtepo PEPOG TG EMTVYIOG TOV KOIVOTOU®V EE0PTATOL AUTTO T GTA-
o1 TV EKTOOEVTIKMY KO OO TO OKENTIKIGUO KOl TPOPANUATIGHO TOVS Y10l TV
OALOYT) TOVV EMEPYETOL GE GLUVOVAGHO LE EVO DYNAO EMIMESO KOTAPTIONG OTN
SOKTIKY KOt TNV ToUdOy®YIKY], Ol OTOIEG OMOTEAOVY TNV KOADTEPN TTNYN Yo
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pia dtopkn aAlayr 6to oyoAeio.

To 61evBuvTN Kol TOV EKTOOEVTIKO OV GUUUETEYEL GE L0, KOVOTOpia
dev Tov gvdlopépel 1 avtovouia dlayeipiong, oAl m avtovopio dpaomng
KOl 1 COUUETOYN TOVL GTOV TPOYPOUUATIGUO TNG GYOAIKNG LOVASHC, GTN
SapOpO®ON TNG EKTAOEVTIKNG TOALTIKNG TNG, OTNV KATAPTIGY] TOV OVAAL-
TIK0D TPOYPAUNOTOC, TO OToio 001N YOHV TOV EKTALOEVTIKO GTNV AVATTLEN
VEOV OpacTNPLOTHTOV TOV GLVIEOVTOL UE TO TPOPANUATO TOV KOLVOVIKOV
nepPAArovtog Kal Tov TePIPEAAOVTOG TOV GYoAeiov, pe TIG AvOOVOUEVES
TEYVOLOYIEC KOL TEYVOAOYIKES EQAPLOYES GTNV EKTAIOEVON KOl TOV, EXAY®-
YIKG, UTOPOVV VO TOV 00MYCOVV GTO VO OVOVEDGEL TIG TPUKTIKES EKTOL-
degvong kot pabnong t6co tov 110V, AVATTOGGOVTOS TOV EMAYYEALATIKA,
000 Kol TOV Lodntdv Tov.

INo vo, petmBovy ot TOaVOTNTEG OmOTVYING EPUPLOYIS TOV KOIVOTOM®Y, Ol
dtevbuvtéc, oAAG Kol To OTEAEYN TNG EKTAIOEVONG TOV GUUUETEYOVY G OVTEG
N 0élovv ot id1o1 vor epapUOGOVY KUVOTOUEG OPAGELG 1| TPOYPAUUATO, GTIV
EKTTOOEVOT], OQEIAOVV VO SLYVAOGOVY KOl VO THDTOTOIMNGOVY TOVG TOPAYOVTEG
mov glvat evVvoikol, TOVG HOYAOVS GTOVS OTOIOVE UTOPOVV VO EMIPAGOLY M Val
EVEPYNGOLV, TIG OLUSIKAGIES TOV TPEMEL VO, EAEYEOLV.

Ot dtevbuvtég opeilovv ®g NYETEG VA HlOyVAOGOLY KOl VO KOTOVOTGOVY
moleg lval ot SLUVAELS TOV OVTIGTEKOVTOL N TPOKELTAL VO avTlotafBohv oTIg
aAhayég, dedopévou OTL givar UOIKO va VTdpEovv avTidpdcelg Yo KATL TO
omoi{0 €lval VEMTEPIGTIKO KOl TO OO0 EUmEPIEXEL GE PEYOAO Padud v ofe-
Batdtnro Kot oplopéveg PopEC TOV KIVOUVO Vo, 00N YNOEL GE APVNTIKA OTOTE-
Aéopata.

10 TAiC10 pog Kavotopiog o dtevbuving Oao mpémel va eetdoel Pacikég
TOPOUUETPOVG TNG AELTOVPYING TNG GYOAKNG HOVADNG Ol 0TT0leg OAANAETIOPOVV
Kot o€ peyaro Pabud eEacporiovy v emtuyio TV Kovotopidy. Ot mapdpe-
TPOL AVTEG EYOVV LOYPOVIKH OTOTELEGEL AVTIKEILEVO EPEVVDV EV OYEL EICAYM-
NG KOVOTOUL®DV GTO GYOAEi0 Kot givat:

* H opyovotikn adiayn 610 oYoAelo.
* H opydvoon kot 1 Katavoun g epyocioc.
e H smayyeAloTikn GuVEPYOGIN TOV COUTOS TOV EKTOLOEVTIKMY TOV GYO-

Aetov.

e H alAayn o€ oyéomn He TNV KOLATOVPO Kol TO KAILLOL TTOV EMKPATEL OTN GYO-

MKY] HOVADQL.

* H duvapukn tov oyediov ekmaidgvong kot Tov 6yediov dpacng.
* H nyecio ot eninedo oyoleiov kot ot Lopeég acknong g e&ovaiag.
* H toutoétto T Hodnoiokig opyavmong Kot ot 0AAAYEG GTOV GTEPEOTLTIKO

TPOTO TOPOYNG EKTOAIOELONG.

H xotdotpoon [iog oTpoatnyikig yio Ty €100y®YN TNG KOWVOTOMOG Kot
TNV AVTIUETOTICT] TOV SVVAUE®Y TOV AVTIOPOVV G’ VTNV Kol TOV, 0TS oV
0EpONKe, pumopel va eivar SIKAOAOYNUEVT] EVTACCOVTOL GTO £PYO0 TTOV TTPEMEL
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va avoldaBet o d1evBuving, TPOKEWEVOL VA TEIGEL TOVG VOIOTAUEVOLG OTL 1] KOvoTopia
glvar evBovn OV Kot 6Tt Ba amofel o dpehog dhwV, ywpic va meptBwplomondel Kamolog
7o dev B€lel 1 dev meibeTan Yo TOLG GTOYOVG TNG KALVOTOUING.
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