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Δράση: Επιμόρφωση εκπαιδευτικών και μελών της εκπαιδευτικής κοινότητας
         
Επιστ. υπεύθυνη: Ζωή Παπαναούμ

          Υποδράση: Γενικές επιμορφώσεις
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Σκοπός της εισήγησης είναι η ανάδειξη της συμβολής του Διευθυντή μιας σχολικής μονάδας στην αποτελεσματικότητά της. 

Εισαγωγικά γίνεται αναφορά στη σημασία της ανάλυσης του ουσιαστικού έργου των διοικητικών στελεχών γενικά και στις προσπάθειες που έχουν γίνει κατά τη διάρκεια του εικοστού αιώνα για συστηματική μελέτη του έργου των διοικητικών στελεχών. Ενδεικτικά παρουσιάζεται η τυπολογία που έχει προταθεί από τον Ηenry Mintzberg, ο οποίος διέκρινε δέκα ρόλους στο έργο ενός διοικητικού στελέχους, ενταγμένους σε τρεις ευρύτερους τομείς.  
Το κύριο μέρος της εισήγησης αναφέρεται στην έρευνα για την αποτελεσματικότητα των σχολικών μονάδων και στη συμβολή του Διευθυντή στην αποτελεσματικότητα της σχολικής μονάδας. Η έρευνα για το αποτελεσματικό σχολείο έχει την αφετηρία της στις ΗΠΑ και προήλθε ως αντίδραση στην υποβάθμιση του ρόλου του σχολείου μέσα από τις μελέτες για την κοινωνική ισότητα στις ΗΠΑ τη δεκαετία του 1960.  Από την έρευνα αυτή έχει αναδειχθεί, μεταξύ άλλων, ο καθοριστικός ρόλος του Διευθυντή για την ενίσχυση της αποτελεσματικότητας της σχολικής μονάδας και έχουν αναγνωρισθεί ορισμένα βασικά χαρακτηριστικά του αποτελεσματικού Διευθυντή όπως: α) η διαμόρφωση και προώθηση κοινού οράματος για το σχολείο και αισθήματος κοινής αποστολής για το προσωπικό, β) η επικέντρωση του ενδιαφέροντος και των προσπαθειών του στη διδασκαλία και στη διαπαιδαγώγηση των μαθητών, γ) η αναγνώριση της σημασίας και η έμφαση στον ανθρώπινο παράγοντα κατά την εκπαιδευτική διαδικασία, δ) η διασφάλιση των πρακτικών προϋποθέσεων για υποστήριξη της διδασκαλίας και της μάθησης και ε) η διαρκής προσπάθεια για αλλαγή και βελτίωση του σχολείου.

Συμπερασματικά, επισημαίνεται ότι και στην Ελλάδα είναι επιβεβλημένο να αναδειχθούν οι ουσιαστικές πτυχές του έργου του Διευθυντή και να συνδεθεί αυτό με τον πυρήνα της αποστολής του σχολείου, που είναι η μάθηση και διαπαιδαγώγηση των νέων.  
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Η Πράξη "Εκπαίδευση Αλλοδαπών & Παλιννοστούντων Μαθητών" υλοποιείται μέσω του Επιχειρησιακού Προγράμματος "Εκπαίδευση και Διά Βίου Μάθηση" και συγχρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση (Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο) και από εθνικούς πόρους
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